





EVENTOS RELEVANTES
e LINEA DEL TIEMPO
e ;QUE PASO ESPECIFICAMENTE?

02

RUMBO AL T-MEC
. COMO LLEGA MEXICO PARA ESTE 20267

UN ANO DECISIVO PARA EL T-MEC

PERSPECTIVAS ECONOMICAS DE MEXICO PARA 2026: ONU PROYECTA
CRECIMIENTO MODERADO DEL PIB

T-MEC: FIRMEZA MEXICANA EN MEDIO DEL RUIDO POLITICO

03

LA REVISION DEL T-MEC EN MARCHA
e EBRARD PERFILA PRIORIDADES DE MEXICO EN LA REVISION DEL T-MEC
e CANADA Y ESTADOS UNIDOS: UNA RELACION ESTRATEGICA BAJO
TENSION
e SHEINBAUM Y TRUMP MANTIENEN DIALOGO PRODUCTIVO EN LLAMADA
TELEFONICA
e ARRANCA LA REVISION FORMAL DEL T-MEC

04

E Ehodl I'Ag CONCLUSIONES

DIPUTADO LOCAL SAN LUIS POTOSI




9 (e enero

Expertos en comercio advierten
que la revisidon del T-MEC serd
compleja por el contexto
politico y los sectores sensibles
en discusion.
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Donald Trump, afirmd que el
T-MEC “no es relevante” para
su pais y sefald que EE. UU.
no necesita productos de
México ni Canadd.

14 de enero

Tras declaraciones de Trump
sobre el T-MEC, Sheinbaum
defendié la continuidad de la
relaciéon comercial entre México
y Estados Unidos.

DIPUTAD!




19 de enero

) LOCAL SAN LUIS POTOSI

Marcelo Ebrard fijé como
fecha tentativa el 1 de
julio para concluir la
revision del T-MEC vy
anuncio la entrega de los
reportes de consultas.

28 de enero

México y Estados Unidos iniciaron
formalmente la revision del T-MEC,
en un proceso de didlogo vy
coordinacion entre ambos paises.

Surgen tensiones entre Canadd y Estados Unidos
tras declaraciones y amenazas arancelarias; el
gobierno canadiense reiterd que respeta el T-MEC
y no negocia acuerdos fuera del tratado.
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ElL arranque de 2026 reactivd el
debate en torno al T-MEC. En la
antesala de su primera revision
formal, el tratado comercial de
América del Norte volvié a ocupar
titulares, impulsado por
declaraciones de alto nivel,
posicionamientos oficiales y sefales
de tensidon entre sus socios, que
marcaron el tono del mes de enero.

En ese escenario, enero dejo una
sucesion de mensajes politicos,
advertencias técnicas y decisiones
institucionales que marcaron el tono
de lo que serd la revision del tratado,
en un momento en el que el T-MEC
volvid a ocupar un lugar central en la
agenda regional.
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Advertencias técnicas sobre Ia

revision

El 5 de enero, especialistas en
comercio internacional advirtieron
que la revisidn del T-MEC serd un
proceso complejo, marcado por el
contexto politico en Estados Unidos y
por la presencia de temas sensibles
como energia, autopartes y el dmbito
laboral.

Cruce de declaraciones sobre

el futuro del T-MEG

El 13 de enero, Donald Trump afirmé
que el T-MEC “no es relevante” para
Estados Unidos y sefald que su pais
no necesita productos fabricados en
México ni Canadd, al reiterar su
postura de fortalecer la manufactura
dentro del territorio estadounidense,
lo que reavivd el debate sobre el
futuro del acuerdo comercial.




Un dia después, el 14 de enero, la
presidenta Claudia Sheinbaum
respondid que estd convencida de
que la relacién comercial entre
México y Estados Unidos continuard,
destacando la interdependencia
econdmica, las cadenas productivas
compartidas y los beneficios mutuos
que el comercio Dbilateral ha
generado para ambos paises.

El 15 de enero, el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard, informd
que la revisiéon del T-MEC podria
concluir el 1 de julio de 2026, y
anuncié que México entregard antes
de que termine enero los reportes de
las consultas internas, paso clave del
proceso.

Pdgina 5

Canada reafirma el T-MEC

El 25 de enero, la relacidon entre Canadd y
Estados Unidos registré un nuevo episodio
de tension tras declaraciones y amenazas

arancelarias desde Washington, en el
contexto del debate sobre el futuro del T-
MEC.

Ante este escenario, el gobierno canadiense
reiterd que respeta plenamente el tratado y
subrayd que no negocia acuerdos
comerciales fuera de su marco, buscando
enviar un mensaje de certidumbre vy
estabilidad rumbo a la revisién del acuerdo.

INICIO DE LA REVISION DEL T-MEC

El 28 de enero México y Estados Unidos acordaron iniciar formalmente la
revision del T-MEC tras una reunion entre sus autoridades comerciales, dando
paso a un proceso de didlogo institucional para evaluar el acuerdo y fortalecer

la relacion comercial bilateral.
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¢Como llega México

este

México inicia 2026 con una economia estable y con bases sélidas,
incluso en un entorno internacional marcado por la incertidumbre y
el ajuste global. La inflacidn se mantiene contenida, el mercado
laboral conserva niveles favorables y los principales equilibrios
macroecondmicos se sostienen, lo que permite comenzar el ano sin
presiones inmediatas niriesgos de corto plazo.

Este escenario ofrece una ventana de oportunidad. El reto para 2026
no es solo mantener la estabilidad alcanzada, sino aprovecharla
para impulsar un crecimiento mds dindmico. La inversién, el
consumo interno y la productividad serdn los ejes que definan el
ritmo econdmico del pais, en un ano que puede convertirse en un
punto de consolidacidn si se generan condiciones de certidumbre y
se toman decisiones oportunas.

De acuerdo con el INEGI, la
economia mexicana crecido 2.3%
anual en diciembre de 2025, con
un avance mensual de 0.2%,
confirmando una  expansidn
moderada.

La inflacidn se mantiene estable, con
proyecciones cercanas a 4.0% para
2026, mientras que un tipo de
cambio alrededor de 17 pesos por
dolar ha contribuido a la estabilidad
de precios y de las importaciones.
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TASAS DE INTERES Y

POLITICA MONETARIA

La tasa de desempleo se mantiene

baja, alrededor de 2.6%-2.7%, aunque El Banco de México cerré 2025 con la
persiste una alta informalidad laboral tasa de referencia en 7.00% y, para
como reto estructural. 2026, se prevé una normalizacion
gradual hacia niveles cercanos a
6.50%, en funcidn del

comportamiento de la inflacidn.

I“"EﬂSlﬂ“ Y PRODUGTIVIDAD En conjunto, México inicia 2026 con

estabilidad macroecondmica, pero
con un margen limitado de

. crecimiento, que dependerd de
Uno de los principales retos es la o _

. . s 2o decisiones oportunas y de convertir la
inversion. ElL Plan Mexico busca bilidad en d f

elevarla por encima del 25 % del PIB a ssiielsflliclere) €m eleselTollo.

partir de 2026 para impulsar empleo y

productividad.
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UN ANO DEGISIVO
PARA EL T-MEC

Para Silvia Armenddriz Barcenas, manager de Trade
Compliance en Livingston International, Meéxico
La revision del T-MEC en enfrentard retos importantes durante esta etapa.

2026 es un momento clave
para el futuro del acuerdo 6 ‘

en América del Norte. Se

trata de un proceso técnico Creo que México va a tener varios
que no implica una retos, sobre todo en temas de
renegociacion total, sino
una evaluacién prevista en

el propio tratado, que
requiere didlogo y cautela. asuntos migratorios ’ ’

energia, autopartes y laboral,
ademds de que se entrelazan

Armenddriz recordd que se trata de una
revision, y que Estados Unidos contempla
mantener el tratado sin cambios si no se
alcanzan acuerdos adicionales, dando
continuidad al marco comercial vigente.

Algunos factores que explican
la complejidad del proceso son:

La presencia de sectores sensibles
como energia, autopartes y laboral.

Un entorno politico en Estados

> Unidos que influye en las posiciones

p

comerciales.

La cautela de algunos inversionistas
ante la espera de definiciones claras.

Livingston

Pdgina 9



ENERO DE 2026
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PERSPEGTIVAS ECONOMICAS DE
MEKXIGO PARA 2026: ONU PROYECTA
CREGIMIENTO MODERADO DEL PIB

Al arranque de 2026, la economia
mexicana enfrenta un escenario de
expectativas moderadas y decisiones
clave.

De acuerdo con el informe de
perspectivas econdmicas globales de
la ONU, México podria registrar en 2026
un crecimiento del PIB de 1.3%, lo que
representaria una mejora frente al
desempeno estimado para 2025,
aunque todavia se mantendria por
debajo del promedio regional.

Este diagndstico marca el punto de
partida del ano econdmico y coloca
sobre la mesa los principales factores
que definirdn el rumbo del pais en los
proximos meses, particularmente la
revision del Tratado entre Meéxico,
Estados Unidos y Canada (T-MEC),
considerada por la ONU como un
elemento determinante para la
inversion, el comercio y la estabilidad
econdmica en 2026.

de crecimiento, pero su
consolidacion dependera de

y decisiones estratégicas en el
primer semestre del ano.
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El 2026 inicia con expectativas

certeza comercial, reglas claras
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La presidenta Claudia Sheinbaum
respondid a las recientes
declaraciones del expresidente
estadounidense Donald Trump
sobre el T-MEC, subrayando que

la relacion econdmica entre
México y Estados Unidos
continuara, dada la profunda

interdependencia entre ambas
economias, aun en un contexto de
tensiones discursivas 'y una
préoxima revision del acuerdo.

- FIRMEZA MEXICANA EN
= MEDIO DEL RUIDO POLITICO

La mandataria aclard que dichos
comentarios, realizados en un
acto politico, no representan una
postura oficial del Gobierno de
Estados Unidos. En ese sentido,
México ha buscado separar la
retdrica politica de las decisiones
institucionales, reiterando que el
T-MEC sigue vigente y que
cualquier revision deberd darse
por las vias formales, con didlogo
y certidumbre, al ser un pilar de
estabilidad econdmica vy de
inversion rumbo a 2026.
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“Las economias de Mexico, Estados
Unidos y Canada estan altamente
correlacionadas, quienes mds defienden el
1-MEC (acuerdo comercial) son los

empresarios estadounidenses”.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
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Importancia del T-MEC
para sector empresarial
estadounidense
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En los primeros 10 meses de 2025,
las exportaciones mexicanas o
Estados Unidos sumaron cerca de
447,998 millones de dolares,
mientras que las exportaciones
estadounidenses a México
superaron los 283,182 millones de
dolares.

México se consolidd
como el principal
socio comercial de
Estados Unidos,
concentrando 15.6%
del comercio total.

Aproximadamente 4.9
millones de empleos en
Estados Unidos dependen
directa o indirectamente del
comercio con México,
especialmente en sectores
manufactureros y de servicios.




DE MEXICO EN LA REVISION DEL T-MEC

EBRARD PERFILA PRIORIDADES

La revision del T-MEC en 2026 avanza Ebrard adelanté que el documento con las
conforme al calendario establecido por conclusiones de las consultas internas
México, Estados Unidos y Canadd, con la mexicanas, que ya fue entregado a la
fecha limite del 1 de julio para concluir el presidenta y serd enviado al Senado,
proceso. El secretario de Economia, contiene cuatro prioridades estratégicas que
Marcelo Ebrard, destacd que el objetivo reflejon lo que México llevard a la mesa de
central del pais es preservar y fortalecer negociacion trilateral:

el tratado, al entender que la integracion
con sus socios del norte ha sido

ampliomente favorable para la region. Pl’incipales conc|u8iones
de las consultas (México):

Mantener en vigor el T-MEC, como
base de la integracidon econdmica
regional.

Fortalecer el mecanismo de
solucion de controversias, para
reducir incertidumbres y evitar
decisiones unilaterales.

Garantizar  equidad en el
Mecanismo Laboral de Respuesta
Rapida, alineando su operacion
con los objetivos de justicia laboral.

Cumplir con lo establecido en las
cartas paralelas del tratado, para
asequrar transparencia y ejecucion
efectiva de compromisos.

Ebrard ha resaltado que estas prioridades no buscan una renegociacion integral, sino aportar
claridad sobre los temas que México considera clave para consolidar la competitividad
del tratado y fortalecer la certidumbre para los mercados y la inversion.

Este enfoque muestra que México se acerca a la revisidon con una postura constructiva y

estratégica, enfocada en preservar la relacion con sus principales socios comerciales y
promover un clima de cooperacion en beneficio de todos los sectores productivos.
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La relacidon bilateral entre Canada y
Estados Unidos inicia en un contexto de
tension politica contenida, marcado por
advertencias comerciales y el trasfondo
geopolitico del comercio con China, a
pesar de tratarse de una de las alianzas
econdmicas mds profundas del mundo.

En este escenario, Donald Trump advirtio
sobre la posible imposicion de aranceles a
Canadda si avanzaba en acuerdos
comerciales con China, al sefalar que no
se permitiria el ingreso de productos
chinos al mercado estadounidense a
través de terceros paises.
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Las declaraciones generaron reaccion inmediata en Ottawa. EL primer ministro
canadiense Mark Carney fue enfdtico al responder que Canada respeta plenamente
el T-MEC y que “no busca acuerdos comerciales con economias que no sean de
mercado”. Carney subrayd que su gobierno no esta negociando un tratado de libre
comercio con China, y que cualquier relacién econdmica con ese pais se mantiene
dentro de los mdrgenes permitidos por el acuerdo regional.

- L
El lider canadiense también lq!.
destacd que “la relacion con ".
Estados Unidos es prioritaria y
estratégica”, insistiendo en que
Canadd ha cumplido con los
mecanismos de notificacion y
consulta previstosenel T-MEC. , -~

La intencion, dijo, es preservar la
estabilidad regional y evitar que
el debate politico derive en
afectaciones econémicas reales.

e
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La
interdependencia
entre ambos paises
se refleja en cifras
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Mds alld del discurso politico, la relacion entre Canadd y Estados Unidos descansa en
una interdependencia econdmica profunda, sustentada en cifras contundentes que
reflejon la magnitud de su integracion comercial y productiva. Estos datos explican por
qué, pese a las tensiones retdricas, ambos paises
mantienen una de las alianzas econdmicas
mas solidas de América del Norte.
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Arranca la revision
formal del T-MEC

Tras una reunion en Washington
entre el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, y el
representante comercial
estadounidense, Jamieson Greer,
dando paso a un proceso de
didlogo para evaluar el acuerdo y
suimpacto en la relacion bilateral.

Durante la reunion, ambas partes
coincidieron en la necesidad de
avanzar en una revision ordenada,
con comunicacion permanente y
un enfoque técnico, que permita
dar certidumbre a los mercados y
a los sectores productivos de
ambos paises.

El proceso de revision contempla:

El inicio de conversaciones
formales, con una fecha tentativa
de conclusion el 1 de julio.

Andlisis de temas estratégicos:
reglas de origen, automotriz,
minerales criticos, acero y cadenas
de suministro.

Un enfoque de coordinacion vy
cooperacion, orientado a fortalecer
la integracion econdmica regional.

La revisidn, prevista en el propio marco del T-MEC,
permitird evaluar el desempeno actual del acuerdo y
definir posibles ajustes, asi como la eventual extension de
su vigencia por 16 anos adicionales, en funcion de los
consensos que se alcancen.

EMILIO
ROSAS
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“Los reportes de las grandes cdmaras
empresariales estadounidenses y la voz de los
directivos muestran un alineamiento claro
para continuar con el T-MEC. La inmensa
mayoria de los empresarios estd a favor de
sequircon el acuerdo.”

PEDRO CASAS ALATRISTE

DIRECTOR GENERAL DE LA AMERICAN
CHAMBER OF COMMERCE OF MEXICO

“Realmente vemos a Canadd,
Meéxico y EU como un sistema de
fabricacion integrado. Y asi es
como abordaremos esta
negociacion. Es crucial para

nosotros.”’

JIM FARLEY
PRESIDENTE Y DIRECTOR EJECUTIVO

“Meéxico no es el problema, es
parte de la solucion en el
interés de Estados Unidos por
reducir su dependencia de
China, y en la proxima revision
del T-MEC.”

JUAN JOSE SIERRA ALVAREZ
PRESIDENTE DE LA COPARMEX

™
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“La historia de América del
Norte ha sido definida para
bien por este acuerdo, y
debemos asegurarnos de
que el T-MEC se
preserve.”

CANADIAN AMERICAN
BUSINESS COUNCIL




ONGLUSIONE

ENERO DE 2026

El 2026 se presenta como un ano decisivo para la economia
de América del Norte. México llega a este momento con
estabilidad macroecondmica y un entorno financiero que
ofrece certidumbre frente a un escenario internacional
complejo.

Esto permite que el pais enfrente el nuevo ciclo econdmico
con bases sdlidas. El reto serd convertir la estabilidad en
crecimiento sostenido, fortaleciendo la inversion, la
productividad y el empleo formal.

Bajo este contexto, la revision del T-MEC adquiere una
dimensidn estratégica. Lejos de representar una ruptura, el
proceso se perfila como una etapa de evaluacidén y ajuste de
un acuerdo que ha sido clave para la integracidon productiva
de la region.

La interdependencia entre México, Estados Unidos y Canadd
hace inviable cualquier retroceso abrupto. Las cadenas de
valor compartidas, el comercio histérico y millones de
empleos dependen de la continuidad del tratado y del
didlogo institucional entre los tres paises.

Asi, 2026 no solo serd un ano de revision, sino de definiciones.
Definiciones que marcardn el rumbo del T-MEC y el papel de
México como un socio confiable, una economia en
consolidacién y un actor central en el futuro econdmico de
Ameérica del Norte.
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