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Durante abril de 2026, el proceso
rumbo a la revisión del T-MEC tomó
mayor claridad, con reuniones clave y
coordinación entre gobierno y sector
privado. México reafirmó su papel
como principal socio comercial de
Estados Unidos en un contexto de
tensiones globales.

En este escenario, destacaron
encuentros con autoridades
estadounidenses, la postura de
Canadá y decisiones como la
propuesta de un nuevo embajador,
reflejando una estrategia para
fortalecer la posición de México en la
negociación.
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El 4 de abril se abordó la consolidación
de México como principal socio
comercial de Estados Unidos,
destacando el crecimiento de sus
exportaciones, su papel en las cadenas
de valor de Norteamérica y la
importancia estratégica de esta posición
rumbo a la próxima revisión del T-MEC.

MÉXICO LIDERA COMERCIO CON
ESTADOS UNIDOS
MÉXICO LIDERA COMERCIO CON
ESTADOS UNIDOS

CCE y Economía impulsan
agenda para T-MEC
CCE y Economía impulsan
agenda para T-MEC
El 17 de abril se destacó el
fortalecimiento del diálogo entre el
Gobierno de México y el sector
empresarial rumbo a la revisión del
T-MEC, enfocado en alinear
estrategias, impulsar la certidumbre
económica y consolidar una posición
conjunta en temas clave como
inversión, comercio e integración
regional.



A su vez el 23 de abril, Claudia Sheinbaum
propuso a Roberto Lazzeri como nuevo
embajador de México en Estados Unidos,
apostando por un perfil técnico con enfoque
económico para fortalecer el diálogo
bilateral en comercio, inversión y posibles
ajustes al acuerdo.

El 28 de abril, Marcelo Ebrard señaló que la
revisión del T-MEC abre una oportunidad
para fortalecer la competitividad de México,
destacando el crecimiento exportador, la
atracción de inversiones y proyectos
estratégicos como Ternium, que reflejan el
impulso industrial del país.
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FORTALECIMIENTO DIPLOMATICO Y ECONÓMICO
DE MÉXICO

El 20 de abril, Claudia Sheinbaum,
Marcelo Ebrard y Jamieson Greer
sostuvieron una reunión clave rumbo
a la revisión del T-MEC, donde se
definieron temas prioritarios y se
reforzó la coordinación bilateral.
También se integró al sector
empresarial, buscando alinear
intereses y fortalecer la postura de
México ante las próximas
negociaciones.

Posteriormente el 22 de abril, Mark
Carney fijó la postura de Canadá ante
la revisión del T-MEC, rechazando
condiciones de Estados Unidos y
subrayando que los acuerdos deben
construirse mediante diálogo entre
los tres socios.



AALL  TT--MMEECCAL T-MEC
RUMBORUMBORUMBO
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principal socio comercial de EE.UU.principal socio comercial de EE.UU.principal socio comercial de EE.UU.

México se consolida como
principal socio comercial de EE.UU.

Participación de los principales socios
comerciales en el comercio total de Estados
Unidos durante febrero de 2026.

México 

Canadá

% del comercio total de EUA

China

Unión
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10.4%
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Ante la revisión del T-MEC, México llega en
una posición estratégica al consolidarse
como el principal socio comercial de
Estados Unidos, en un entorno internacional
marcado por tensiones comerciales y la
reconfiguración de las cadenas de
suministro.

En términos absolutos, las exportaciones
mexicanas hacia Estados Unidos
superaron los 44 mil millones de dólares,
registrando un crecimiento anual de 6.4%.
Este dinamismo ha sido impulsado
principalmente por el sector
manufacturero, especialmente en
industrias como la automotriz, autopartes,
maquinaria y equipo electrónico, que
forman parte de las cadenas de valor
compartidas entre ambos países.

México se mantiene también como uno de
los principales destinos de las
exportaciones estadounidenses, lo que
evidencia una relación comercial
profundamente integrada y bidireccional.

México no llega como un actor secundario,
sino como el principal socio comercial de
la economía más grande del mundo, lo
que le brinda una posición favorable para
participar en la actualización del acuerdo
y defender sus intereses dentro de la
región.
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“A NOSOTROS NOS INTERESA QUE SE
MANTENGA EL T-MEC EN LOS TRES

PAÍSES PORQUE ES LA MEJOR
FORMA DE COMPETIR CONTRA
OTRAS REGIONES DEL MUNDO”

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, PRESIDENTA DE LA REPÚBLICA

[
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De cara a la revisión del T-MEC en
2026, el Gobierno de México y el
sector empresarial han intensificado
su coordinación. En particular, el
diálogo entre la Secretaría de
Economía y el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) se ha
consolidado como un eje
estratégico para definir la postura
del país frente a Estados Unidos.

Página 11

Este acercamiento no es menor: ocurre en
un momento clave en el que se están
delineando las prioridades de negociación
y se busca seguir fortaleciendo la
competitividad de América del Norte frente
a otras regiones del mundo.

Durante la reunión del
Consejo Nacional del CCE,
encabezada por José Medina
Mora, se contó con la
participación del secretario
de Economía, Marcelo
Ebrard, en un espacio de
diálogo estratégico previo a
la siguiente ronda de
negociaciones del T-MEC.

CCE Y SECRETARÍA DE ECONOMÍA
FORTALECEN EL DIÁLOGO ANTE EL
T-MEC

¿QUÉ OCURRIÓ EN LA¿QUÉ OCURRIÓ EN LA
REUNIÓN?REUNIÓN?

¿QUÉ OCURRIÓ EN LA
REUNIÓN?



PRINCIPALES OBJETIVOS DEL
ENCUENTRO:

Desde el CCE, el mensaje ha sido claro: México debe llegar a la revisión del
T-MEC con una posición sólida y coordinada.

LO QUE ESTÁ EMPUJANDO EL SECTOR EMPRESARIAL

Preparar la postura de México rumbo a
la revisión del T-MEC

Fortalecer la agenda económica
nacional

Alinear estrategias entre gobierno y
sector privado

Consolidar la integración productiva
regional

Impulsar certidumbre para inversionistas

Mantener un diálogo permanente con EE.UU.

Posicionar a México como un socio confiable en

seguridad económica

Defender condiciones favorables para exportaciones

mexicanas

Aranceles (especialmente bajo la Sección 232)

Reglas de origen

Integración industrial

Además, el sector empresarial ha insistido en
atender temas sensibles como:

Entre las principales demandas y
enfoques:
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El 20 de abril de 2026 se realizó una reunión en Palacio Nacional entre la presidenta
Claudia Sheinbaum, el secretario de Economía Marcelo Ebrard y el representante
comercial de Estados Unidos, Jamieson Greer, como parte del proceso rumbo a la
revisión del T-MEC en julio, en Washington.

El encuentro reforzó el diálogo bilateral en materia económica y comercial. Greer
destacó el carácter constructivo de las conversaciones y la coordinación con el
equipo mexicano, mostrando confianza en lograr avances.

Más allá del aspecto diplomático, la reunión permitió definir los temas clave para la
revisión del tratado. En este escenario, México busca mantener su papel como socio
estratégico de Estados Unidos y defender los beneficios del T-MEC para seguir
fortaleciendo la región de America del Norte.

Otro elemento relevante de la visita de Greer fue su
acercamiento con el sector empresarial mexicano. Durante su
estancia, sostuvo reuniones con líderes de importantes
compañías, como Carlos Slim Domit y Daniel Servitje, lo que
refleja el papel activo de la iniciativa privada en este proceso. 

ParticipaciónParticipación
del sectordel sector

empresarialempresarial
Participación

del sector
empresarial

México y Estados Unidos definenMéxico y Estados Unidos definenMéxico y Estados Unidos definen
agenda rumbo al T-MECagenda rumbo al T-MECagenda rumbo al T-MEC

México y Estados Unidos definen
agenda rumbo al T-MEC
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Incorporar preocupaciones reales
del sector productivo

Fortalecer la coordinación
público-privada

Generar una postura más sólida
en la negociación

Alinear intereses económicos
nacionales

La inclusión del sectorLa inclusión del sector
empresarial permite:empresarial permite:

La inclusión del sector
empresarial permite:

En este contexto, el Gobierno de México ha reiterado su interés en mantener
el T-MEC como un instrumento fundamental para la estabilidad económica
y comercial de la región. 

La reunión representó un avance en la preparación de la revisión del T-MEC,
al sentar las bases para las próximas negociaciones y confirmar que el
diálogo entre México y Estados Unidos se mantiene activo y enfocado en
acuerdos.

EL T-MEC COMO PILAR ESTRATÉGICOEL T-MEC COMO PILAR ESTRATÉGICOEL T-MEC COMO PILAR ESTRATÉGICO



De cara a la revisión del T-MEC, Canadá ha definido una postura clara frente a
Estados Unidos. El primer ministro Mark Carney señaló que su país no aceptará
condiciones unilaterales, subrayando que el proceso deberá construirse a partir
del diálogo entre los tres socios.

No vamos a permitir que Estados Unidos dicte las condiciones de la
revisión del T-MEC

La declaración se da en un contexto de presiones comerciales, particularmente
en temas como reglas de origen y aranceles en sectores estratégicos. No
obstante, también refleja que los países están comenzando a posicionar sus
prioridades de cara a una negociación que, por su naturaleza, implica ajustes y
consensos.

En este sentido, la revisión del T-MEC se perfila como un proceso propio de la
dinámica del acuerdo, donde las diferencias forman parte de la negociación,
pero con un objetivo común: mantener la integración económica de América del
Norte.
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CANADÁ FIJA POSTURA RUMBO A LA
REVISIÓN DEL T-MEC

CANADÁ FIJA POSTURA RUMBO A LA
REVISIÓN DEL T-MEC



La presidenta Claudia Sheinbaum propuso a Roberto Lazzeri como
nuevo embajador de México en Estados Unidos, en sustitución de
Esteban Moctezuma. El nombramiento aún deberá ser avalado por el
gobierno estadounidense.

Aparte de ser un relevo, la propuesta envía una señal clara: México
apuesta por un perfil técnico con enfoque económico. Lazzeri es
economista y actualmente se desempeña como director de Nacional
Financiera y Bancomext, con experiencia en financiamiento al
desarrollo, comercio exterior y promoción de inversión, además de más
de dos décadas en el sector financiero y en la relación con actores
internacionales.

México proponeMéxico proponeMéxico propone
nuevo embajadornuevo embajadornuevo embajador

en EE.UU.en EE.UU.en EE.UU.

México propone
nuevo embajador

en EE.UU.

En este sentido, el movimiento
apunta a fortalecer la relación
bilateral y dar continuidad a la
coordinación entre ambos
países, en una etapa donde el
componente económico será
fundamental.

A pocos meses de la revisión del
T-MEC, la embajada jugará un
papel importante para mantener
el diálogo con Estados Unidos y
dar seguimiento a temas como
comercio, inversión y posibles
ajustes al acuerdo.
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En el marco de un encuentro con empresarios y representantes del
sector financiero, el secretario de Economía, Marcelo Ebrard, señaló
que la próxima revisión del T-MEC representa una oportunidad
relevante para México, en función del momento económico que
atraviesa el país.

Durante su participación, Ebrard destacó que México llega con
una posición fortalecida, reflejada en el crecimiento de sus
exportaciones —alrededor de 27% en los últimos años— y en un
nivel elevado de inversión extranjera, impulsado por la
relocalización de empresas hacia América del Norte.

Inversión de 4 mil millones de dólares en su tercera fase

Nueva acería que iniciará operaciones hacia finales de 2026

Producción de acero automotriz de alta calidad

Reducción de emisiones por tonelada producida

Más de 7 mil 500 millones de dólares acumulados en el

proyecto total

Como ejemplo de este dinamismo, el funcionario destacó el
proyecto de Ternium, que busca ampliar la capacidad productiva
del país en el sector acerero.

EBRARD DESTACA OPORTUNIDADES
DE DESARROLLO PARA MÉXICO
EBRARD DESTACA OPORTUNIDADES
DE DESARROLLO PARA MÉXICO

“El objetivo estratégico en nuestro país
es apoyar a las empresas que están

invirtiendo aquí y reducir las
importaciones”

El proyecto incluye nuevas líneas de laminación en frío y
galvanizado, así como procesos de decapado y customizado, con el
objetivo de fortalecer la industria nacional y reducir la dependencia
de importaciones en insumos estratégicos.

Principales puntos del proyecto:

Caso clave:Caso clave:  Caso clave: inversión de Ternium eninversión de Ternium en
MéxicoMéxico

inversión de Ternium en
México
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“Quiza el avance más
significativo es que sigue el
diálogo y que hay un
entendimiento en las
negociaciones.”

JOSÉ MEDINA MORA
PRESIDENTE DEL CONSEJO
COORDINADOR EMPRESARIAL 

“Queremos que el marco de
certidumbre se fortalezca y crezca en
México y que la percepción actual de
México en el extranjero se fortalezca
para que puedan llegar mayores flujos
de inversión.”
LARRY RUBIN
PRESIDENTE DE AMERICAN
SOCIETY OF MEXICO

JAMIESON GREER
REPRESENTANTE COMERCIAL DE ESTADOS
UNIDOS

“Hemos estado trabajando de manera muy
constructiva con el secretario Marcelo Ebrard y
su equipo, confio en que logremos  avances.”
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OCTUBRE DE 2025T-MEC

Abril dejó claro que la revisión del T-MEC ya está en
marcha. A lo largo del mes se acumularon señales
políticas y económicas que muestran cómo los tres
países comienzan a perfilar sus posiciones en un entorno
global cada vez más competitivo.

México llega con una posición sólida como principal socio
comercial de Estados Unidos y con una estrategia más
definida. La coordinación entre gobierno y sector
empresarial, junto con el impulso a la inversión, apunta a
una postura más clara de cara a la negociación.

Por su parte, Estados Unidos mantiene el diálogo, pero
con temas sensibles en la agenda, mientras que Canadá
dejó ver desde ahora que no aceptará condiciones
unilaterales, anticipando un proceso de negociación
firme entre los socios.

Más allá de los posicionamientos, abril confirmó que el T-
MEC sigue siendo un eje central para la competitividad
regional, donde la integración productiva y la inversión
jugarán un papel clave.

En este contexto, lo construido durante el mes sienta las
bases de una revisión que dependerá tanto de las
posturas de cada país como de su capacidad para
sostener acuerdos en una región que busca mantenerse
competitiva.
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