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17 de abril

CCE y Secretaria de Economia
fortalecen el didlogo rumbo a
la revision del T-MEC

4 de abril 20 de abril

Encuentro en Palacio Nacional
establece bases para
negociacion del T-MEC 2026

México se consolida como
principal socio comercial de EU
previo a la renegociacion del
TMEC
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22 de abril

Canadd fija  postura

rumbo a la revision del Ebrard destaca oportunidad para
T-MEC México rumbo a la revisién del T-MEC

23 de abril

México propone nuevo embajador en EE.UU previo
a larevision del T-MEC
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Durante abril de 2026, el proceso
rumbo a la revisidn del T-MEC tomd
mayor claridad, con reuniones clave y
coordinacion entre gobierno y sector
privado. México reafirmdé su papel
como principal socio comercial de
Estados Unidos en un contexto de
tensiones globales.

En este escenario, destacaron
encuentros con autoridades

estadounidenses, la postura de
Canadd vy decisiones como la
propuesta de un nuevo embajador,
reflejondo  una estrategia para
fortalecer la posicion de México en la
negociacion.
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MEXICO LIDERA COMERCIO CON

ESTADOS UNIDOS

El 4 de abril se abordd la consolidacion
de México como principal socio
comercial de Estados Unidos,
destacando el crecimiento de sus
exportaciones, su papel en las cadenas
de valor de Norteamérica vy la
importancia estratégica de esta posicion
rumbo a la préxima revision del T-MEC.

EE'I-I||I '

El 17 de abril se destacd el
fortalecimiento del didlogo entre el
Gobierno de México y el sector
empresarial rumbo a la revisidon del
T-MEC, enfocado en alinear
estrategias, impulsar la certidumbre
econdmica y consolidar una posicién
conjunta en temas clave como
inversion, comercio e integracion
regional.
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El 20 de abril, Claudia Sheinbaum,
Marcelo Ebrard y Jamieson Greer
sostuvieron una reunién clave rumbo
a la revision del T-MEC, donde se
definieron temas prioritarios y se

reforz6 la coordinacion bilateral.
También se integrdé al sector
empresarial, buscando alinear

intereses y fortalecer la postura de
México ante las proximas
negociaciones.

Posteriormente el 22 de abril, Mark
Carney fijo la postura de Canadd ante
la revision del T-MEC, rechazando
condiciones de Estados Unidos vy
subrayando que los acuerdos deben
construirse mediante didlogo entre
los tres socios.

FORTALECIMIENTO DIPLOMATICO Y ECONOMICO
DE MEXICO

A su vez el 23 de abril, Claudia Sheinbaum
propuso a Roberto Lazzeri como nuevo
embajador de México en Estados Unidos,
apostando por un perfil técnico con enfoque
econdmico para fortalecer el didlogo
bilateral en comercio, inversién y posibles
ajustes al acuerdo.

El 28 de abril, Marcelo Ebrard sefalé que la
revision del T-MEC abre una oportunidad
para fortalecer la competitividad de México,
destacando el crecimiento exportador, la
atracciéon de inversiones y proyectos
estratégicos como Ternium, que reflejan el
impulso industrial del pais.
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Revwe B8
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Ante la revision del T-MEC, México llega en
una posicion estratégica al consolidarse
como el de
Estados Unidos, en un entorno internacional
marcado por tensiones comerciales y la
reconfiguracion de las cadenas de
suministro.

Participacion de los principales socios

comerciales en el comercio total de Estados
Unidos durante febrero de 2026.

México

Canadd

China

Unidén

10%
Europea

0 5 10

% del comercio total de EUA

15 20

_ Mexico se consolida como
principal socio comercial de EE.UU.
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En términos absolutos, las
W hacia Estados Unidos
registrando un

Este dinamismo ha sido impulsado
principalmente por el sector
manufacturero, especialmente en
industrias como la automotriz, autopartes,
maquinaria y equipo electrénico, que
forman parte de las cadenas de valor
compartidas entre ambos paises.

México se mantiene también como uno de
los principales destinos de las
exportaciones estadounidenses, lo que
evidencia  una relacion  comercial
profundamente integrada y bidireccional.

México no llega como un actor secundario,

SlaleNelelasleR-1MpDrincipal socio comercial de
la economia mds grande del mundofle)

que le brinda una posicién favorable para
participar en la actualizacién del acuerdo
y defender sus intereses dentro de la
region.
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“4 NOSOTROS NOS INTERESA QUE SE
MANTENGA EL T-MEC EN LOS TRES
PAISES PORQUE ES LA MEJOR
FORMA DE COMPETIR CONTRA
OTRAS REGIONES DEL MUNDO”’

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
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CCE Y SECRETARIA DE ECONOMIA
FORTALECEN EL DIALOGO ANTE EL
T-MEC

De cara a la revision del T-MEC en Este acercamiento no es menor: ocurre en
2026, el Gobierno de Mexico y el un momento clave en el que se estdn
sector empresarial han intensificado delineando las prioridades de negociacion
su coordinacion. En particular, el y se busca sequir fortaleciendo la

didlogo entre la Secretaria de competitividad de América del Norte frente
Economia y el Consejo Coordinador a otras regiones del mundo.

Empresarial (CCE) se ha
consolidado como un eje

estratégico para definir la postura -
del pais frente a Estados Unidos. ‘nu 0c“nnl E“ u
REUNION?

Durante la reunion del
Consejo Nacional del CCE,
encabezada por José Medina
Mora, se conté con Ila
participacion del secretario
de Economia, Marcelo
Ebrard, en un espacio de
didlogo estrategico previo a
la siguiente ronda de
negociaciones del T-MEC.
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PRINCIPALES 0BJETIVOS DEL
ENGUENTRO:

Preparar la postura de México rumbo a
la revisién del T-MEC

Fortalecer la agenda econdmica
nacional

Alinear estrategias entre gobierno y
sector privado

Consolidar la integracién productiva
regional

SUCURCURCY

— —
R, e

LO QUE ESTA EMPUJANDO EL SECTOR EMPRESARIAL

Desde el CCE, el mensaje ha sido claro: México debe llegar a la revision del
T-MEC con una posicion sélida y coordinada.

Entre las principales demandas y
enfoques:

P> Impulsar certidumbre para inversionistas

P> Mantener un didlogo permanente con EE.UU.

P> Posicionar a México como un socio confiable en
seguridad econémica

P> Defender condiciones favorables para exportaciones

mexicanas

Ademds, el sector empresarial ha insistido en

atender temas sensibles como:

Aranceles (especialmente bajo la Seccion 232)

EMILIO Reglas de origen
EX ROSAS e

DIPUTADO LOCAL SAN LUIS POTOSI e . .
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Meéxico y Estados Unidos definen
agenda rumbo al T-MEC

El 20 de abril de 2026 se realizé una reunion en Palacio Nacional entre la presidenta
Claudia Sheinbaum, el secretario de Economia Marcelo Ebrard y el representante
comercial de Estados Unidos, Jamieson Greer, como parte del proceso rumbo a la
revision del T-MEC en julio, en Washington.

El encuentro reforzé el didlogo bilateral en materia econdmica y comercial. Greer
destacd el cardcter constructivo de las conversaciones y la coordinacidon con el
equipo mexicano, mostrando confianza en lograr avances.

Mds alld del aspecto diplomdtico, la reunion permitié definir los temas clave para la
revision del tratado. En este escenario, México busca mantener su papel como socio
estratégico de Estados Unidos y defender los beneficios del T-MEC para seguir
fortaleciendo la regidon de America del Norte.

Otro elemento relevante de la visita de Greer fue su

- an | acercamiento con el sector empresarial mexicano. Durante su

Inl caninr estancia, sostuvo reuniones con lideres de importantes

g iy | companias, como Carlos Slim Domit y Daniel Servitje, lo que
™) : refleja el papel activo de la iniciativa privada en este proceso.
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e Incorporar preocupaciones reales
del sector productivo

e Fortalecer la coordinacion
publico-privada

e Generar una postura mds soélida
en la negociacion

ol
o

e Alinear intereses econdmicos
nacionales

EL T-MEC COMO PILAR ESTRATEGICO

En este contexto, el Gobierno de México ha reiterado su interés en mantener
el T-MEC como un instrumento fundamental para la estabilidad econdmica
y comercial de la region.

La reunién representd un avance en la preparacion de la revision del T-MEC,
al sentar las bases para las préoximas negociaciones y confirmar que el
didlogo entre México y Estados Unidos se mantiene activo y enfocado en
acuerdos.
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E- GAM\D FIJA POSTURA RUNIBO A LA
REVISION DEL T-MEC

De cara a la revisidon del T-MEC, Canadd ha definido una postura clara frente a
Estados Unidos. El primer ministro Mark Carney senalé que su pais no aceptard
condiciones unilaterales, subrayando que el proceso deberd construirse a partir
del didlogo entre los tres socios.

No vamos a permitir que Estados Unidos dicte las condiciones de la
revision del T-MEC

La declaracidn se da en un contexto de presiones comerciales, particularmente
en temas como reglas de origen y aranceles en sectores estratégicos. No
obstante, también refleja que los paises estdn comenzando a posicionar sus
prioridades de cara a una negociacion que, por su naturaleza, implica ajustes y
consensos.

En este sentido, la revision del T-MEC se perfila como un proceso propio de la
dindmica del acuerdo, donde las diferencias forman parte de la negociacion,
pero con un objetivo comun: mantener la integracion econdmica de América del
Norte.



México propone
ZLEhY) nuevo embajador
B s en E E-U n

La presidenta Claudia Sheinbaum propuso a como

, en sustitucion de
Esteban Moctezuma. El nombramiento aun deberd ser avalado por el
gobierno estadounidense.

Aparte de ser un relevo, la propuesta envia una senal clara:

Lazzeri es
economista y actualmente se desempena como director de Nacional
Financiera y Bancomext, con experiencia en financiamiento al
desarrollo, comercio exterior y promocion de inversion, ademds de mds
de dos décadas en el sector financiero y en la relacién con actores
internacionales.

BANCOIVEXT

Banco Nacional
de Comercio Exterior, 5.N.C.
Banca de Desarrollo

nacional financiera
Banca de Desarrollo

A pocos meses de la revision del En este sentido, el movimiento
T-MEC, la embajada jugard un apunta a fortalecer la relacion
papel importante para mantener bilateral y dar continuidad a la
el didlogo con Estados Unidos vy coordinacion  entre  ambos
dar seguimiento a temas como paises, en una etapa donde el
comercio, inversion y posibles componente econdmico serd
ajustes al acuerdo. fundamental.
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DE DESARROLLO PRRA MEXICO

En el marco de un encuentro con empresarios y representantes del
sector financiero, el secretario de Economia, Marcelo Ebrard, sefalé
que la proxima revision del T-MEC representa una oportunidad
relevante para México, en funcién del momento econdmico que
atraviesa el pais.

Durante su participacion, Ebrard destacdé que México llega con
una posicion fortalecida, reflejada en el crecimiento de sus
exportaciones —alrededor de 27% en los ultimos afos— y en un
nivel elevado de inversion extranjera, impulsado por la
relocalizacidon de empresas hacia América del Norte.

“El objetivo estratégico en nuestro pais
es apoyar a las empresas que estdn
invirtiendo aqui y reducir las
importaciones”

Caso CIaVC’ inversion de Ternium en

Meéxico

Como ejemplo de este dinamismo, el funcionario destacd el
proyecto de Ternium, que busca ampliar la capacidad productiva
del pais en el sector acerero.

Principales puntos del proyecto:

P Inversidn de 4 mil millones de délares en su tercera fase

} Nueva aceria que iniciard operaciones hacia finales de 2026
P> Produccién de acero automotriz de alta calidad

P> Reduccidn de emisiones por tonelada producida

>> Mds de 7 mil 500 millones de délares acumulados en el

|
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proyecto total

El proyecto incluye nuevas lineas de laminacidn en frio y
galvanizado, asi como procesos de decapado y customizado, con el
objetivo de fortalecer la industria nacional y reducir la dependencia
de importaciones en insumos estratégicos.




“Hemos estado trabajando de manera muy
constructiva con el secretario Marcelo Ebrard y
Su equipo, confio en que logremos avances.”

JAMIESON GREER
REPRESENTANTE COMERCIAL DE ESTADOS
UNIDOS

“Queremos que el marco de
certidumbre se fortalezca y crezca en
Meéxico y que la percepcion actual de
Meéxico en el extranjero se fortalezca
para que puedan llegar mayores flujos
de inversion.”

LARRY RUBIN
PRESIDENTE DE AMERICAN
SOCIETY OF MEXICO

E l DIPUTADO LOCAL SAN LUIS POTOSI

“Quiza el avance mds
significativo es que sigue el
diglogo y que hay un
entendimiento en las
negociaciones.”

JOSE MEDINA MORA
PRESIDENTE DEL CONSEJO
COORDINADOR EMPRESARIAL
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ONGLUSIONE

ABRIL DE 2026

Abril dejé claro que la revisién del T-MEC ya estd en
marcha. A lo largo del mes se acumularon senales
politicas y econdmicas que muestran como los tres
paises comienzan a perfilar sus posiciones en un entorno
global cada vez mds competitivo.

México llega con una posicion sdlida como principal socio
comercial de Estados Unidos y con una estrategia mads
definida. La coordinacion entre gobierno y sector
empresarial, junto con el impulso a la inversion, apunta a
una postura mds clara de cara a la negociacion.

Por su parte, Estados Unidos mantiene el didlogo, pero
con temas sensibles en la agenda, mientras que Canadd
dejo ver desde ahora que no aceptard condiciones
unilaterales, anticipando un proceso de negociacion
firme entre los socios.

Mds alld de los posicionamientos, abril confirmoé que el T-
MEC sigue siendo un eje central para la competitividad
regional, donde la integracidon productiva y la inversidn
jugardn un papel clave.

En este contexto, lo construido durante el mes sienta las
bases de una revision que dependerd tanto de las
posturas de cada pais como de su capacidad para
sostener acuerdos en una regidn que busca mantenerse
competitiva.
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Emilio Rosas es Diputado Local de MORENA en la LXIV Legislatura del
H. Congreso del Estado de San Luis Potosi, Presidente de la Comision de
Desarrollo Econdmico y Social, y del Comité de Reforma para la
Competitividad y el Desarrollo Sustentable del Estado. Estudio la
Licenciatura en Politica y Administracion Publica en El Colegio de
México. En 2009, obtuvo el premio “President’s Education Award for

”
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