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VENTO0S

El sector privado destaco
mayor certidumbre ante la
revision del T-MEC vy
confianza para mantener
inversiones en México.

6-8 de mayo 20 de mayo

Gobierno 'y CTM  analizan
desafios laborales y estrategias
para fortalecer la competitividad
ante la revision del T-MEC.

México y Canadd fortalecieron
su relacion econdmica mediante
una mision comercial enfocada
en inversiones, comercio Yy
cooperacion empresarial.
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EVANTE

Estados Unidos adelantd México y Estados Unidos delinean
que la revision del T-MEC la agenda de la revisién del T-MEC
se enfocard en reglas de con énfasis en reglas de origen,
origen y  seguridad cadenas  de  suministro vy
economica para fortalecer g, competitividad regional.

la manufactura regional. Y
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20 (e mayo

La Inversidon Extranjera Directa alcanzé un mdximo
historico en el primer trimestre de 2026, reflejando
confianza de largo plazo en México.
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Mayo consolidd al T-MEC como uno
de los temas econdmicos mds
relevantes de Norteamérica.
Conforme se acerca su revision,
distintos actores comenzaron a
posicionar prioridades y asuntos de
interés para la region.

El mes reflejé un entorno de didlogo,
expectativas y definiciones sobre el
futuro de la integracion econdmica
regional, en un contexto donde la
competitividad y la cooperacion
contindan siendo elementos clave
para los tres paises.
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México y Canada estrechan

laz0s

Del 6 al 8 de mayo México llevd a
cabo una misidn comercial en
Canadd enfocada en impulsar
inversiones, fortalecer el comercio
bilateral y generar nuevas
oportunidades de  colaboracidn
econdmica entre ambos paises.

Imbre

T-MEC reduce ince

El 12 de mayo representantes del
sector privado senalaron que la
revision del T-MEC ha dejado de
percibirse como un factor de
incertidumbre y forma parte de la
planeacion de inversiones.
Destacaron ademds la importancia
de mantener condiciones que
fortalezcan la competitividad de la
region.



EL 20 de mayo representantes del
sector obrero y del Gobierno de
México sostuvieron un encuentro para

analizar temas laborales y
productivos vinculados a la
integracién regional. La reunidn
reflejo6 la importancia de la

coordinacion entre distintos sectores
de cara a los préximos retos
econdmicos de Norteamérica.

El 22 de mayo Estados Unidos
adelanté algunos de los temas que
buscard impulsar en la revisién del T-
MEC, destacando asuntos vinculados
con la competitividad regional y el
fortalecimiento de sectores
estratégicos.
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Inversion récord en México

Posteriormente el 25 de mayo se anuncid
que México registré una cifra récord de
Inversion Extranjera Directa durante el
primer trimestre de 2026, impulsada
principalmente por la reinversiéon de
utilidades de empresas ya establecidas en
el pais.

Los resultados reflejan confianza de largo
plazo en la economia mexicana y refuerzan
la importancia de México como uno de los
principales destinos de inversién dentro de
Norteameérica.

Definen temas para Ia revision del T-MEC

Del 26 al 28 de mayo México y Estados Unidos sostuvieron reuniones técnicas
para identificar los temas que podrian formar parte de la préoxima revision del
T-MEC, dando inicio a una etapa de didlogo orientada a fortalecer la
integracion econdmica y la competitividad de Norteamérica.
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México y Canada fortalecen su
relacion econémica con nuevas
inversiones y acuerdos

Del 6 al 8 de mayo, México realizé una
misidon comercial en Toronto y Montreal con
el objetivo de ampliar oportunidades de
inversion, fortalecer el comercio bilateral y
generar nuevos vinculos empresariales con
Canadd. La delegacion mexicana reunidé a
244 empresas de sectores como
manufactura, electromovilidad,
agroindustria, farmacéutica, mineria,
semiconductores e industrias creativas.

La gira fue encabezada por el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard, quien sostuvo
reuniones con funcionarios canadienses,
empresarios y representantes de fondos de
inversion. Entre los encuentros destacd la
reunion con el ministro canadiense de
Comercio, Dominic LeBlanc, donde se
abordaron oportunidades para fortalecer la
cooperacién econdmica entre ambos paises,
asi como mecanismos para impulsar una
region mds integrada y competitiva en
Norteamérica.

Ademds de reuniones diplomdticas, la misidn
incluydé encuentros de negocios orientados a
concretar inversiones y generar nuevas
alianzas. Como resultado, se anunciaron
mds de diez acuerdos y memordndums de
entendimiento en dreas como ciencias de la
vida, educacion, agroindustria e industrias
creativas.




Entre los anuncios mds relevantes destacd una
inversion proyectada de 2 mil millones de ddlares
canadienses destinada al desarrollo industrial en
Hidalgo. También se dio a conocer una inversion de
200 millones de délares canadienses por parte de
Grupo Bimbo para fortalecer y modernizar sus
operaciones en Canadd.

El acercamiento entre ambos paises ocurre en un momento relevante para la region,
ante la préoxima revision del T-MEC, prevista para 2026. En este contexto, fortalecer
la cooperacion econdmica bilateral y promover nuevas inversiones puede
representar una ventaja para consolidar cadenas regionales de suministro vy
aumentar la competitividad de Norteamérica frente a otros mercados.

Resultados destacados de la mision

Meéxico - Canada

» Participacion de 244 empresas
mexicanaas

» Mds de 1,800 reuniones de negocios
entre empresas mexicanasy
canadienses

» Firma de mds de 10 acuerdosy
memordandums de entendimiento

» Reuniones con empresas como Air
Canada, Bombardier, Brookfieldy TC
Energy

» Nuevos proyectos de inversion
bilateral

¢POR QUE IMPORTA PARA EL T-MEC?

La misidon comercial refleja una mayor coordinacién entre México y Canadd en un
momento clave para la integracion econdmica regional. Mds alld de atraer
inversiones, este tipo de encuentros fortalecen la cooperacién entre dos de los tres
socios del T-MEC y buscan consolidar cadenas de suministro mds resilientes en
sectores estratéqgicos para Norteamérica
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signing ceremaony of Memoranda of Understanding between

educational institutions from Mexico and Canada
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“No queremos, digamos, que la parte mas
politica de elecciones y demas que hay en
Estados Unidos y luego posteriormente en

Mexico influya, sino que sea realmente una

vision de largo plazo de las tres economias,

los tres estados, de las tres naciones”™

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
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INVERSION Y T-MEC: EL SECTOR
PRIVADO CAMBIA DE PERSPECTIVA

La revision del T-MEC dejé de ser un factor que
detiene inversiones en México y ahora forma parte
de los riesgos que las empresas consideran dentro
de su planeaciéon, afirmdé José Medina Mora,
presidente del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE). El dirigente sefalé que, pese a la
incertidumbre sobre el rumbo del tratado, existen
proyectos que mantienen interés en invertir en el
pais.
JOSE

DATOS CLAVE DE LA INVERSION EXTRANJERA MEDINA MORA
DIRECTA PRESIDENTE

La inversion nueva DEL CCE
aumento de
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Anadié que algunos proyectos El presidente del CCE también senald que el sector
permanecieron en espera el empresarial mantiene coordinacion con el Gobierno de
afo pasado por la expectativa México rumbo a la revision del acuerdo, priorizando la
continuidad del T-MEC, el libre comercio y cero aranceles
para productos que cumplan con reglas de origen. La
revision estd prevista para iniciar el 1 de julio de 2026.

de la revisidn, aunque ese
factor ha comenzado a perder
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CTM y Secretaria de Economia
analizan retos laborales rumbo a
la revision del T-MEC

Ante la préxima revisidon del T-MEC, representantes

del sector laboral y del Gobierno de México
comenzaron a abordar algunos de los desafios que
podrian influir en la competitividad regional.

EL 20 de mayo, el dirigente nacional de la CTM,
Tereso Medina, sostuvo una reunién con el
secretario de Economia, Marcelo Ebrard, para
dialogar sobre productividad, estabilidad
laboral y fortalecimiento industrial.

El encuentro ocurre en un contexto
donde los temas laborales
mantienen relevancia dentro del T-
MEC, especialmente por los
mecanismos de supervision laboral
y la necesidad de fortalecer
cadenas productivas regionales. La
reunion refleja una mayor
coordinacién entre gobierno vy
sector obrero rumbo a la revisidn
del acuerdo comercial.

Temas: Productividad y estabilidad laboral

Objetivo: Fortalecer industria y empleo

Contexto: Revision del T-MEC en 2026

Enfoque: Mayor coordinacion econdmica y
laboral




ROSAS

DIPUTADO LOCAL SAN LUIS POTOSI

EMILIO
E

“Nosotros queremos que Mexico tenga
un rol cada vez mayor en nuevas
actividades economicas, en donde no
necesariamente teniamos una fortaleza
relativa, como la que construimos, en la
industria automotriz’’

MARCELO EBRARD, SECRETARIO DE ECONOMIA
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T-MEG: ESTADOS UNIDOS PONE EL
FOCO EN REGLAS DE ORIGEN Y
SEGURIDAD EGONOMIGA

Las primeras negociaciones rumbo a la revisidon del T-MEC se centrardn en reglas
de origen y sequridad econdmica, adelanté Jamieson Greer, representante
comercial de Estados Unidos. La intencion seria reforzar los requisitos de
contenido regional para impulsar la manufactura estadounidense y reducir

dependencias externas en sectores estratégicos.

Las reglas de origen determinan el porcentaje minimo de componentes
producidos en Norteamérica que debe contener un producto para acceder a
beneficios arancelarios del tratado. Endurecer estos requisitos podria modificar
cadenas de suministro regionales, especialmente en industrias como la
automotriz, tecnoldgica y manufacturera.

La discusién también incorpora el concepto de sequridad econdmica, una
prioridad creciente para Estados Unidos vinculada con industrias estratégicas,
minerales criticos y fortalecimiento de produccién nacional. El tema gana
relevancia ante la revision del T-MEC y los esfuerzos por redefinir la
competitividad regional.




= :QUE TE'MAS
BOSA PODRIAN
REVISION?

ILIO

Reglas de origen

u¢ Podrian elevarse los requisitos de contenido regional para sectores

estratégicos, aumentando presidn sobre proveedores y manufactura
instalada fuera de Norteamérica.

Seguridad economica

% i—e
o’_\ —~o Estados Unidos busca reducir vulnerabilidades en industrias criticas y limitar
oJ];Lo dependencias externas en cadenas de suministro.

Reindustrializacion

La revisidn podria alinearse con estrategias para atraer manufactura y

fortalecer produccidn nacional.

“Si se va a conseguir
un acuerdo comercial
especial con Estados

Unidos, queremos
asegurarnos de que

haya contenido
estadounidense en
él”

-Jamieson Greer,
“.* -
representante
| comercial de
Estados Unidos
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\&/ México

. In.versién Extranje
Directa en México

'mestre 202¢

LA APUESTA POR MEXICO CONTINUA

El secretario de Economia, informd que México captd
durante el primer
trimestre de 2026, un crecimiento de respecto al mismo periodo del ano

anterior y la cifra mds alta registrada para un primer trimestre.

Mds alld del monto, el dato refleja una senal de confianza. La

representd mds del 94% de la IED recibida, lo que significa que
muchas empresas extranjeras ya instaladas en México decidieron ampliar
operaciones y mantener capital en el pais. Sobre ello, Ebrard destacd que este
comportamiento muestra que los inversionistas siguen apostando por México
pese al entorno internacional.

Durante la presentacion, el secretario también vinculé estos resultados con la
integracion econdmica de Norteameérica.

, senald. Estados Unidos aportd

, equivalente al
en el periodo.
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Los nilmeros que destacan
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23,591 mdd de I[ED en el 1T de 2026

f

10.4% de crecimiento anual

@ E

94.2% correspondié a reinversion de
utilidades

(I

43.3% de la inversion provino de
Estados Unidos

.t Manufactura: 9,720 mdd (41.2% del total)

9 Ciudad de México: principal destino de la IED con 11,777 mdd

Sectores con mayor
dinamismo

Transportes, correos y almacenamiento +123.3%
Construccion +96.3%
Equipo de computo y [0 70

componentes electrénicos i 5 8 . 7 %
Mineria +39.7%

Servicios financieros +23"8(}’0



T-MEG

Del 26 al 28 de mayo, representantes
de México y Estados Unidos sostuvieron
una ronda de trabajo en la Ciudad de
México como parte de los preparativos
para la revision del T-MEC. €El
encuentro marco el inicio formal de las
conversaciones técnicas entre ambos
paises para identificar prioridades y
definir los temas que podrian dominar
la agenda de revision.

Entre los asuntos abordados
destacaron las reglas de origen, la
seguridad econdmica, el
fortalecimiento de las cadenas
regionales de suministro y sectores
estratégicos como la  industria
automotriz, los semiconductores y los
minerales criticos. Estos temas han
ganado relevancia en el contexto de
los esfuerzos por fortalecer la
produccion regional y  reducir
dependencias externas.

Aunque no se anunciaron acuerdos
especificos, la reunidn permitio
establecer una ruta de trabajo

DIPUTADO LOCAL SAN LUIS POTOSI

para los proximos meses y ofrecid una
primera senal sobre las prioridades de
ambas partes. Para México, la revision
representa una oportunidad para
consolidar su papel dentro de las
cadenas de valor de Norteamérica y
mantener el atractivo de la region para
nuevas inversiones.

Temas clave de la reunion:

v Reglas de origen

v Seqguridad econdmica

v Industria automotriz

v/ Semiconductores

v Minerales criticos

v Cadenas de suministro

v Inversion y competitividad

regional



“Protegerel T-MEC es clave para
mantener la competitividad, integracion
regional y certeza para las inversiones en

el sector agroalimentario.”
CONSEJO NACIONAL AGROPECUARIO

REUE
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“No hay que acelerarse y cerrar un
mal acuerdo, lo ideal sera concretar
el mejor acuerdo para México,
independientemente del tiempo que
tome lograrlo.”

KENNETH SMITH RAMOS

EX-JEFE DE LA NEGOCIACION TéleCA DE
MEXICO PARA LA MODERNIZACION DEL TMEC
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“América del Norte avanza unida
y no existe region en el mundo
capaz de competir con el bloque
trilateral, el cual genera
actualmente el 17.5 por ciento del
PIB mundial.”

DIP. PEDRO MIGUEL HACES BARBA
PRESIDENTE DE LA COMISION ESPECIAL PARA
EL SEGUIMIENTO AL TMEC




ONGLUSIONES

MAYO DE 2026

Mayo confirmd que la revision del T-MEC ya forma parte de la
conversacion econdmica de Norteamérica. Conforme se
acerca el proceso formal, gobiernos, empresas y organismos
comenzaron a posicionar temas y prioridades para los
proximos meses.

Las reuniones de trabajo, misiones comerciales y encuentros
empresariales reflejaron el interés por mantener una region
integrada y competitiva. La coordinacion entre los tres paises
continia siendo un factor clave para el crecimiento
econdmico regional.

En el caso de México, el entorno sigue mostrando senales
positivas. La llegada de inversion y el fortalecimiento de los
vinculos comerciales refuerzan su papel dentro de las
cadenas productivas de Norteamérica.

Aunque la agenda definitiva adn se encuentra en
construccion, durante mayo comenzaron a perfilarse algunos
de los asuntos que concentrardn la atencidn de gobiernos y
sectores productivos conforme avance el proceso de revision.

Por ahora, el mensaje es claro: la revision del acuerdo avanza
gradualmente y continuard siendo uno de los temas
econdmicos mds relevantes para la regidén en los préoximos
meses.
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Emilio Rosas es Diputado Local de MORENA en la LXIV Legislatura del
H. Congreso del Estado de San Luis Potosi, Presidente de la Comision de
Desarrollo Econdmico y Social, y del Comité de Reforma para la
Competitividad y el Desarrollo Sustentable del Estado. Estudid la
Licenciatura en Politica y Administracién Publica en El Colegio de
México. En 2009, obtuvo el premio “President’s Education Award for
Outstanding Academic Achievement” del entonces Presidente Barack
Obama durante su formacion académica en Estados Unidos en Cardigan
Mountain School que, posteriormente, continudé en Kent School. Como
legislador potosino, se ha propuesto “Dignificar la politica”.
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